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CÁMARA DE INDUSTRIALES DE 
BIENES DURABLES DE CONSUMO 
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Curso de Capacitación sobre 
 

“Introducción al Análisis de Riesgo Crediticio en Empresas 
PYME e Individuos” 

 
 

Dirigido a: 
El curso tiene un enfoque básico y está dirigido a los, Pasantes, Auxiliares, Analistas 
de los Departamentos de Créditos, Cobranzas, Auditoría, Administración, Finanzas, 
Comercial y/o a quienes requieran adquirir / ampliar /mejorar sus conocimientos / 
habilidades en el manejo del riesgo crediticio. 
 
 

Temario: 
 
RIESGOS EN EL OTORGAMIENTO DE 
CREDITOS 
- Operativos 
-  En la documentación 
-  En la administración crediticia 
-  Crediticio del cliente 

 

Charla sobre los riesgos inherentes a 
cualquier operación crediticia  
- Enumeración 
- Cómo evitarlos 
- Consecuencias 

CONTENIDO DE LA CARPETA DE 
CREDITO DE UNA EMPRESA 
Documentación 
- Legal 
- Financiera 
- Información externa 
- Documentación interna 

 

Exposición sobre la documentación que 
debe contener la Carpeta de Crédito de 
un cliente empresa comercial constituida 
o sociedad de hecho que presente 
balances formales 
Se efectuará un análisis pormenorizado  
de cada documento y su relación con el 
riesgo crediticio 
 

CONTENIDO DE LA CARPETA DE 
CREDITO DE UN MONOTRIBUTISTA 
Documentación 
- Legal 
- Financiera 
- Información externa 
- Documentación interna 

 

El análisis a efectuar es similar al del 
punto anterior pero referido a un cliente 
monotributista o a una sociedad de hecho 
- formada por monotributistas – que no 
presente balances formales. 

LA BUSQUEDA DE INFORMACION EN 
LA PRIMERA ENTREVISTA DE 
NEGOCIOS 

La primera entrevista de negocios 
El caso del Restaurant “San Jorge” 
Dialogo entre el Sr. Oscar Raimondo, 
oficial de crédito de un banco y el Sr. 
Jorge Dukas, propietario del Restaurant 
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DESCRIPCION DE DOCUMENTOS CON 
INFORMACIÓN CONTABLE 
- Balance (Activo y Pasivo) 
- Estado de Resultados 
- Estado de Evolución del Patrimonio Neto 
- Cuadro detalle de erogaciones y su    

apropiación a los distintos tipos de gastos 
- Estado de Origen y Aplicación de Fondos 
- Cuadro bienes de uso 

 

Análisis pormenorizado de los 
documentos con información contable. 

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
Análisis: 
- del ‘Experto’ 
- Horizontal 
- Vertical 
- Integral 
- Formato de los Estados Financieros 
- La revisión previa de los estados financieros y 

la información adicional a requerir 
- Vuelco de Balances 
-  Índices y Ratios 
- Informe sobre Ventas Mensuales 
- Informe sobre Deudas Bancarias y  

Financieras 
  

Exposición sobre los diferentes tipos de 
análisis de Estados Contables 
Ventajas y desventajas de cada sistema 
 
 
 
 
 
 
Utilización de aplicaciones en Excel© para 
- Vuelco de Balances e Índices y ratios 
- Ventas Mensuales 
- Deudas Bancarias y Financieras 
  

ANALISIS DE LA SITUACION DE 
CAPITAL DE TRABAJO 
- Algunos problemas en los índices de liquidez 
- Enfoque dinámico de la liquidez 
- Cálculo del “capital de trabajo” requerido 

 

Discusión sobre la “verdadera” liquidez y 
el método para estimar el real “capital de 
trabajo” requerido 

LA PRESENTACIÓN DE CRÉDITOS 
- Informe Básico sobre  y Análisis de la   

empresa 
- Análisis Económico- Financiero  

Discusión sobre criterios a utilizar en la 
evaluación de la empresa. Utilización de 
formularios adecuados. 

 
 
 

Metodología: 
El curso no se limitará a la simple exposición de los temas por el instructor – que se 
realizará a través de la proyección de “slides” con resúmenes - sino que se promoverá 
la activa participación de los cursantes Se plantearán casos y ejercicios que tengan 
relación con la actividad laboral cotidiana de los participante y – sin dejar de lado los 
fundamentos teóricos – se enfatizará la exposición sobre los aspectos prácticos que le 
sean de utilidad. 

 
 
Material para los cursantes:  

Se proporcionará a los cursantes un “apunte” conteniendo la exposición del instructor 
completa y las aplicaciones para PC en Excel © utilizadas durante el curso. 
 
 

Fechas y Horarios: 
Miércoles 16 de Junio de 2010, de 9:00 a 13.00 y de 14.00 a 18.00 hs. Se prevé un 
“coffee-break” de 15 minutos en cada módulo de 4 horas. 
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Lugar: 
Auditorio de la C.I.C. - Cámara de Industriales de Bienes Durables de Consumo, 
Paraguay 1855, Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 
 
 

Instructor: 
Alberto Ricardo SGUEGLIA 
Desde 1992, ha dictado más de 60 cursos sobre ANALISIS DE RIESGO CREDITICIO 
para – entre otros - instituciones (ABA Asociación de Bancos de Argentina, A.M.B.A. 
Asociación Marketing Bancario Argentina), bancos (Roberts (HSBC Bank), Exprinter 
(Supervielle) San Luis, Nación Argentina, Ciudad de Buenos Aires, Credicoop, 
Santiago del Estero), empresas (Aceitera General Deheza, Foncap Fondo de Capital 
Social, Fo-Co Formación y Cambio Organizacional). incluyendo un curso de dos 
módulos (Básico y Avanzado) el 23/oct./2007 y un curso Avanzado los días 16 y 17 de 
Julio de 2008 en la C.I.C. Cámara de Industriales de Bienes Durables de Consumo. 
Ha tenido una extensa carrera laboral; Vice Presidente y Gerente del Bank of America, 
Gerente Comercial y de Créditos del Banco Roberts y del Banco Comercial del Norte, 
así como posiciones crediticias gerenciales en otras entidades. Fue asesor del Banco 
Roberts y de Aceitera General Deheza en la implementación de sistemas de Análisis 
Crediticio  
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